Dr. Meyer,

Kapitel 9: EinfUhrung von Projektmanagement in Organisationen

1. EinfUuhrungsstrategien
2. Vorgehensmodell
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Dr. Meyer,

Kapitel 9: EinfUhrung von Projektmanagement in Organisationen
9.1 EinfUhrungsstrategien

« Einfuhrungsstrategien
— Die Einfuhrung eines Projektmanagement-Systems ist ihrerseits ein Projekt.

— eine zielfUhrende Einfuhrungsstrategie bezieht die betroffenen Personen
gruppen in die Ausgestaltung und Entscheidung ein (Stakeholdermanagement).

— Bedenken werden ernst genommen, Akzeptanz wird geschaffen.
— Projektmanagement zur Chefsache erklaren.
« Misserfolg-EinfUhrungsstrategien
— per Dekret
— per Software
« Ziele und Ergebnisse
— PM im Unternehmen akzeptiert, angewendet, gesteuert und standig verbessert.
— Unternehmensspezifisches Vorgehensmodell erstellt und dokumentiert
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Dr. Meyer,

Projektmanagement
Kapitel 9: EinfUhrung von Projektmanagement in Organisationen
9.1 Vorgehensmodell (Beispiel) EinfUhrungsprojekt
Phase 0 1 Phase 1 : Phase 2 Phase 3 : Phase 4 ‘ Phase 5
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1 EK :
PLE Projektleiter-Erfahrungsaustausch J ;
Ergebnisse Ergebnisse Ergebnisse Ergebnisse Ergebnisse Ergebnisse
* Problem- . » Analyse + » Detail- * Pilotprojekte | ¢ Erfahrungs- . » Zielkontrolle
bewusstsein durchgefuhrt :  Problemanalyse definiert ' austausch . durchgefihrt
geschaffen ¢ Ziele vereinbart : durchgefihrt » Start- ' eingefahrt ' o Evaluierung
* AnstoB gegeben ' * Vorgehen ' » Methoden Workshops '« Erweiterungen ' abgeschlossen
\ * Willensbildung geplant ' erarbeitet durchgefihrt | und laufende
abgeschlossen | ¢ Organisation | Integration ¢ Schulungen . Verbesserungen !
* Beschluss gefasst, festgelegt . in Umwelt realisiert . institutionalisiert,
; . abgeschlossen | * PM- . » Anreize fir PM
1 | ' . Akzeptanz Unterstitzung : geschaffen
| | ' gewonnen aufgebaut
3 + » Kultur gepragt
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Dr. Meyer,

Kernfrage des Projekt-Managements

Wie kann man die Menschen zu 100%igen Verfechtern
ihres Projekts machen?

Wie kann man dafur sorgen, dass sie zu gluhenden
Vertretern des Projektziels werden,

dass sie gerade auch in schwierigen Phasen, bei
Widerstanden und Problemen das Projekt unbeirrt und
kraftvoll vorantreiben?

Zitat aus Gerhard Nagel ,Menschen fiir Projekte begeistern, Menschen fiir Vorgange gewinnen®
PM-Forum Frankfurt am Main 12.10.2000
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