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Dr. Meyer,
Censulting

Anhang A
zur Vorlesung Grundlagen Projektmanagement

Unterstutzende Prozesse, Methoden und Werkzeuge

(siehe auch: ,Lexikon der Projektmanagement-Methoden®,
Drews, Hillebrand, 2007)

Vorhabensplanung

Projektsteckbrief

Stakeholderanalyse

Risikoanalyse

Projektstrukturplan (PSP), Beispiele
Arbeitspaket

Cockpit-Bericht

Projektabschluss

Kochrezept Projektstart

Projekt-Plan Deckblatt (gesamte Vorlage extra)
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Dr. Meyer,

o=l [ig]

Vorhabens-Planung
Vorhaben:"Vorhabensname eintragen™

Ziel
"Was will ich erreichen?"

"Was gehort nicht zum Vorhaben?"

Zustimmung Auftraggeber
Risikoabschatzung

"Welche Risiken bestehen?"

Planung
"Was muss ich tun, um mein Ziel zu erreichen?"

Realisierungsalternativen

"Wie konnten Losungen fiir mein Problem aussehen?"

Verifizierung
"Wie kann ich feststellen, ob das Ergebnis die gesetzten Ziele erfullt?"

Name / Datum

Dr. Meyer Consulting - Waldauweg 4 - 74177 Bad Friedrichshall
& 49 (0)7136/9610226 - Fax 49 (0)7136/9610227 - um@mci-consulting.de
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PP- Projekt-Steckbrief Dr. Meyer
L |
[Nr] Projekt: “[Projektname eingeben]"
Seite 1 von 1
Aufiraggeber Projektlieter
Beitrag zum
Unternehmens-
erfolg
Ziele Micht-Ziele
Start Ende
Ergebnisse Schnitistellen-
Abhangigkeiten

Meilensteine Kaosten
Vereinbarung Datum AlG: PL:
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Dr. Meyer,
Stakeholderanalyse Censuliing
Suchfelder

andere
Geschifts- interne Geldgeber
filhrung Projekte Eigentimer
tern interne
Auftrag- Kunde Organisation,
geber "Auftraggeber"

Lieferanten Linie/Teams
intern

Interessen-
gruppen,
Verbande

Betroffene
Nutzer/Anwender

Behorden
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Dr. Meyer,
Cemsullting

Stakeholderanalyse — Checkliste ,potentielle Stakeholder*

Fragen zum Erkennen von potentiellen Stakeholdern

YWer fordert die Projektarbeit?

Yer hat Interesse, dass die Projekiziele erreicht werden?

Yer hat zusatzliches Wissen, das die Projektarbeit férdem kénnte?
Wer mufls Meilensteinen, Projektschritten zustimmen®?

Wer kinnte die Projektarbeitr behindern / bremsen?

Werist sonst noch am Projekt interessiert?

Firwen anderts sich etwas durch die Projelktarbeit?

Firwen andert sich etwas, wenn die Projekiziele erreicht sind?
Wer wird gebraucht zur Mitarbeit?

Wer kann, Stimmung” fir das Projekt machen?

YWer kann , Stimmung” gegen das Frojekt machen?

YWer hat Erwartungen an die Projektarbeit?

Yer hat Erwartungen an die Projektergebnisse?

Version 02/ 2011 Vorlesung Projektmanagement Grundlagen Dr. Ulrich Meyer 5



_ Dr. Meyer.
Stakeholderanalyse — Formblatt Stakeholdermatrix Censuliing

Interesse a m Einstellung
Projekt zum Projekt Einfluss auf
(Grad der (Art der das Projekt

Stakeholder Erwartungen / Betroffenheitsaspekt Was tun? Wer? Termin

positiv |negativ| gering | hoch
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Dr. Meyer,

Stakeholderanalyse Comsulling

Formblatt Stakeholder Portfolio

Stakeholder-Portfolio
Legende

Einstellung
zum Projekt:

aktiv
(hoch)

whd
x .

9 = run

| .- 1 &9

o P

E T

© < orange
O o

9%

E - rot

passiv
(niedrig)

niedrig mittel hoch

Einfluss auf das Projekt
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Dr. Meyer,

Comsullting
Risikoanalyse — Suchfelder

Allgemeine Projektrisiken
Terminrisiken

Vorgehensweise und

Hilfsmittel als Risiko Proiektrisik
Personal rojektrisiken

—
Finanzen ‘:
Ressourcenrisiken
VW issen /,.f

Zulieferungen _

Strategische Risiken

Operationelle Risiken

Irrtum
:Individuelle Risiken / zyfall

. Absicht

Risiko
Suchfelder

11.0%,1008&

Innere Risiken

Kaufmannische Risiken in \ . o
Verbindung mit der techn. Kaufménnische Risiken

Risiken der
allg. Geschaftstatigkeit

vh

Leistung 7
Umnfeldrisiken

Technische Risiken

Produkt Umfeld

Politische Risiken _
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Dr. Meyer,
Risikoanalyse CemnsulEing

Beispiel einer Checkliste (VDMA-Checkliste nach ,ProjektManager) (1)

VDMA-CHECKLISTE

Risiken, da es sich um ein neues Produkt handeilt
Risiken, da eine neue Anwendung vorgesehen ist
Risiken, da ein neues Fertigungsverfahren erprobt wird
Risiken, weil eine neue Technologie eingesetzt wird
Zugesicherte Eigenschaften (Produkt) kénnen nicht eingehalten werden
Zugesicherte Leistung (z.B. AusstoB3) wird nicht erreicht
Funktionszuverlassigkeit des Gesamtsystems (Verfagbarkeit) nicht gewahrleistet
Funktionszuverlassigkeit der Teilsysteme nicht gewahrleistet
Schnittstellenrisiko in der Projektbearbeitung

. Schnittstellenrisiko des Systems resultierend aus
1.10.1. Fremdvergabe
1.10.2. ungenugender Engineering-Leistung
1.10.3. unzureichender Leistungsbeschreibung
1.10.4. mangelhafter lokaler Fertigung

1.11. Transport und Verpackung

2.1. Konventionalstrafen wegen Termindberschreitung, mangelhafter/falscher Eigenschaften und
Leistung des Systems

2.2. Zulieferrisiko (Vertrag, Termin, Qualitat, Kosten)

2.3. Produkthaftpflicht/Folgeschaden

2.4. Risiken aus vom Auftraggeber vorgeschriebener lokaler Fertigung (geringere Qualitat etc.)

2.5. Unklare Leistungsabgrenzung bei Montagen

2.6. Hohere Gewalt

SbmNabalb=

e e e e e B e )
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Dr. Meyer,
Risikoanalyse CemnsulEing
Beispiel einer Checkliste (VDMA-Checkliste nach ,ProjektManager') (2)

3.1. Hoher Auftragswert bezogen auf das eingesetzte Kapital

3.2. Kalkulationsrisiko insbesondere beziglich Vollstandigkeit, Richtigkeit, Preisgleitung etc.

3.3. Finanzierungsrisiken (intern, vor allem Liquiditat)

3.4. Gewahrleistung (Umfang, Maglichkeiten der Haftungsbegrenzung, Fristen, Regelung
von Folgeschaden)

3.5. Absicherung der Zahlungsverpflichtungen

3.6. Leistungsabgrenzung von Montagen (vertragliche Regelung)

3.7. Festlegung der Abnahmebedingungen und -zeitpunkte

3.8. Risiken aus Kompensationsgeschaften

3.9. Risiken, die aus der Organisation bzw. dem Personal resultieren

4.1. Politisches oder wirtschaftliches Risiko

4.2. Wahrungsrisiko

4.3. Fehlende Vereinbarung Gber geltendes Recht

4.4. Behordenrisiko (Verzogerung von Genehmigungsverfahren)

4.5. Konsortialrisiken

4.6. Finanzierungsrisiken (extern)

4.7. Steuern und Abgaben in fremden Landern

4.8. Hohere Gewalt (z.B. Streik)

4.9, Schiedsgerichtsklausel

4.10. Sprachliches Risiko (z.B. bei Unterweisung des Kundenpersonals)
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Dr. Meyer,

Comsullting
Risikoanalyse — Risikotabelle
Projekt:
Bearbeiter:
Datum:
Nr. Beschreibung Eintitts- Trag- mogliche Konsequenzen Gegenmafnahmen Verantw. Termin

Wahrsch. weite

Version 02/ 2011 Vorlesung Projektmanagement Grundlagen Dr. Ulrich Meyer 11



Dr. Meyer,

Risikoanalyse CemnsulEing
Risiko-Portfolio
Projekt: 0
Bearbeiter: 0
Datum: 0
Risiko-Portfolio
hoch

.‘%‘

X

=

2

c

[0

£
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P

£
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]
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11]

niedrig
gering Tragweite gravierend
|
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Dr. Meyer,
Comsullting
Risikoanalyse — FMEA

FMEA als weitere Methode auf Produktebene

— FMEA Failure Mode Effect Analysis

— Kiriterien
 Eintrittswahrscheinlichkeit
« Tragweite / Bedeutung
« Entdeckungswahrscheinlichkeit

— RPZ Risiko-Prioritats-Zahl
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Dr. Meyer,

Comsullting
Risikoanalyse — FMEA

FrRAEA-Mr.:
Fehler-Méglichkeits- und Einfluk-Analyse
0 System-FMEA Produlkt O System-FMEA Prozell
Typ/Modell/Fertigung/Charge: Sach-Mr: “arantw. Ahbt.
Anderungsstand: Firma: Datum:
Systemn-Mr./Systemelerment: Sach-MNr: “arantw. Ahbt.
Funktion/Aufgabe: Anderungsstand: Firma: Daturn:
Mogliche Fehlerfolgen E Maoglicher Fehler uaelei s AT A SGEI T E | rrz T
Fehlerursachen malinahmen malinahmen
B: Bewwertungszahl fOr die Bedeutung A: Bewwertungszahl fir die Auftretenswahrscheinlichkeit E: Bewwertungszahl fir die Entdeckungswahrscheinlichkeit
o Verantywortlichkeit T: Termin flr die Erledigung Rizikoprioritétzzahl RPZ = B*A*E
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Dr. Meyer,
Projektstrukturplane Consulting
Beispiele

« Allgemein, nummeriert

« Haus (objektorientiert)

« Haus (funktionsorientiert)

« Haus (gemischtorientiert)

« PKW (objekt-, funktions-, gemischtorientiert)
« Kamera (objektorientiert)

« Kamera (funktionsorientiert)
« Kamera (phasenorientiert)

« Bau einer Fabrikanlage

* Projekt Existenzgrundung

* Projekt Joint Venture
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Dr. Meyer.
Comsullting

Vorlage Projektstrukturplan (PSP) allgemein, nummeriert

| Projekt 1 |
|
|
' Tedaifgabe | Arbeitzpaker | [ Teilaufgabe | Teilaufgabe ‘
|. 1.1, (Teilprajekt) s e S 1.3 (Teilprojekt) | | 1. 4. (Teilprojekt)
— — | —

-
T
I
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Dr. Meyer.
Comsullting

Objektorientierter PSP ,Bau eines Einfamilienhauses”

Haus

‘ Grundstiick I Fundament ‘ Mauerbau I ‘ Dach I
|
Wande Decken Sonderbau
Schornst., ...

— Mauerwerk

i

il

Aullenwinde/
Verklinkerung

Versorgungs-
leitungen

Dimmung
Wirme, etc.

il
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Dr. Meyer.
Comsullting

Funktionsorientierter PSP ,Bau eines Einfamilienhauses*

Haus

I

| | |
Projekt- Planen / Rohbau erst. Ausbauen
management Erschlief3en

I |
‘ I ‘ Priifung/ I
Vorkoppeln Erstellen Abnahme

] Feinplanen

p

|

Gewerke
abstimmen

Material
bereitstellen

Mitarbeiter
einsetzen

L]
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Dr. Meyer.
Comsullting

Gemischtorientierter PSP ,Bau eines Einfamilienhauses*

‘ Haus I
| | | |
Projekt- Planen / Rohbau erst. Ausbauen
management Erschlieflen Firma

Grundstiick / Winde/Decken Sonderbau
Fundament (Schornst., etc.)
Mauerwerk Aullenwinde/ Versorgungs- Dammung
Verklinkerung leitungen (Wirme, etc.)
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Dr. Meyer.
Comsullting

PSP-Varianten ,Entwicklung eines PKW*

| objektorientiert l | gemischtorientiert l | funktionsorientiert |

PKW PKW PKW

Karosserie I‘ Antrieb I‘Fahr-gestelll Karosserie I‘ Antrieb I‘Fahr-gestelll Entwurf I‘ Fertig-ungI s trKu(l)(ltli-on

Differ- . I ‘ Differ- I Vorber.- I‘ Prototy- I Serien-
enzial Getriebe ‘ Motor I enzial arbeit bau ‘ produkt. I

Neben- Fertis-un Kon- Erorob-un Montage Fertig. Erprob.
aggregat NS Nl struktion P g Prototyp Prototyp Prototyp

I‘ Kurbelwell I‘ I I‘ Detail- I‘ Zusam.- I Material- I‘ Einzelteil- I‘ Qualit.- I
[ G e [KlloE TGRS zeichn. Zeichn. beschaff. bearbeit. kontrolle

Quelle: Rinza, Projektmanagement, 4. Auflage, S. 41
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Dr. Meyer,

Objektorientierter PSP Cemnsuliing
Entwicklung einer Kamera (nach PM Fachmann, ohne Anspruch auf Vollstandigkeit)

[ Kamera 1

[ Optik } [ Mechanik } [ Elektronik }
4 I 4 I 4 N
Gehause Gehause CCD-Array
o J G J G J
4 I 4 I 4 N
Linsen W Uy Platine
Array
o J . J . J
4 N 4
Blende/ Verbindungen/
Verschluss Steccker
G J G
4 N
Software
G J
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Funktionsorientierter PSP

HerSte”Uﬂg einer Kamera (nach PM Fachmann, ohne Anspruch auf Vollstandigkeit)

Herstellung
Kamera

|

Dr. Meyer,
Comsullting

[ Konstruktion } [ Fertigung } [ Integration u. Test }

|

Lieferung }

~
Entwurf renlglingsE-
vorbereitung

J

~

~
—[ Vorkonstruktion —[ Prototyp
J

~
—[ Detailkonstruktion —[ Serienfertigung
J

Vertriebskanale
beliefern

{ Service

Version 02/ 2011 Vorlesung Projektmanagement Grundlagen
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Dr. Meyer,

|

{ Vorstudie J
Machbarkeits-
studie

Version 02/ 2011

{ Definition }
{Vorkonstru ktion}

Detail-
konstruktion

{ Testdefinition J
{ Prototypen }

{ Erprobung J

S ComsullEin
Phasenorientierter PSP g
HerSte”Uﬂg einer Kamera (nach PM Fachmann, ohne Anspruch auf Vollstandigkeit)

[ Kamera }
|
| | |
Konzept- Entwicklungs- Test- und Er- Produktions- Nutzungs-
phase phase probungsphase phase phase

Fertigungs-
vorbereitung
{ Produktion }

{ Lieferung }

Vorlesung Projektmanagement Grundlagen

{ Vermarktung }
{Vertriebskanéle}

= oo
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Dr. Meyer,

Funktionsorientierter PSP Consulfting]
Bau einer Fabrikanlage (nach PM Fachmann, ohne Anspruch auf Vollstandigkeit)
Bau einer
Fabrikanlage
I
I
[ Projektmanagement } [ Planung } [ Durchfihrung } [ Inbetriebnahme }
Zielklarung STl - Beschaffung Abnahme Bau
L ) L ermittlung ) L ) L )
Projektplanung Entwurf Bau Funktionstest
Projektorganisation Genehmigung Realisierung Schulung
f . ) Ausfiihrungs- f | f . |
Controlling Abrechnung Produktionsanlauf
. J & planung J & J & /
Dokumentation
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Dr. Meyer,
Comsullting

Existenzgrundung
|

I I I I I I I

Projekt- | Studien & | Ausstatt. | Kosten u. | diverse | laufender | Mitarbeiterl

Projekt |

Managem. Analysen des Untern. Finanzen Aktivitaten Betrieb

| Aufbau- und
Ablauforg

| Bedarfs-
ermittlung

|| Grundstlicke

| Projekt- || Situations-
& Gebaude

definition analysen

|| Kosten fur | | verschiedene
den Aufbau Vertrage

|  Projekt- | Markt- u. | Maschinen | Kostendes | || Qualitats- | Fdhrung u. || Mitarbeiter

planung Standortanal. & Fuhrpark Ifd. Betriebs sicherung Verhandlung einstellen

| Projekt- | Wahl der || Prod.-layout, | | Umsatze | Risiko- |  Finanz- | Mitarbeiter

realisierung Rechtsform Blroausst. u. Steuern management management entwickeln

|  Projekt- | Machbar- | Prod., Vorp., | { Liquiditat/ | Schulungu. | | Strategie- | Mitarbeiter

abschluss keitsstudien Halbf.-erz. Rentabilitat Beratung planung einweisen

| Abbruch- | Partner- | Roh-, Hilfs-, § U Finanzier.- |  Werbung/ | Marketing/ | Mitarbeiter
strategien bewertung Betriebsstof. planung Marketing Vertrieb fuhren
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Dr. Meyer,
Comsullting

Projekt
Joint Venture

I
Projekt- Studien &
management

Organi-

Mitarbeiter .
sation

Ausstattung

Bestands-
ermittlung

Grundstucke
& Gebaude

Situations-
analyse

Definition JV-Vertrage

Bedarfs-
ermittlung

Aufbau- und
Ablauforg.

Maschinen
& Fuhrpark

Lander-
analysen

Planung

Abbruch-
strategien

Partner-
analysen

Steuerung,
Controlling

Prod.-Layout,
Buroausst.

Rekrutierung/
Freisetzung

[

Markt-
analysen

Halbfertig-
erzeugnisse

Mitarbeiter-
Entwicklung

Evaluation

i e
S CIATIC)

Machbarkeits-
studie

Roh-, Hilfs-,
Betriebsstoffe

Mitarbeiter-
Einweisung

i i
i o
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Dr. Meyer,
Comsullting

Formblatt Arbeitspaket (nach peipe)

Projektname:

Projekt-Nr.: Datum:

Arbeitspaket-Titel:

PSP-Nr.:

Arbeitspaketbeschreibung:

Ziele (Welche Leistungen sollen
erbracht werden?):

Verantwortlich:
Start:
Ende:

Ergebniserwartung:

Schnittstellen zu anderen Arbeitspaketen/Projekten/

Organisationseinheiten:

Aktivitaten/Termine:

Voraussetzungen fir das Arbeitspaket:

Aufwand: ... Std.

Kosten: ... EUR

Anlagen:

Sonstiges:

Unterschrift Projektleitung:

Unterschrift Arbeitspaketverantwortlicher:

27
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Dr. Meyer.
Comsullting

Berichte — Cockpitbericht

COCKPIT-BERICHT
Projektname
Projektnummer

Meilensteintermine

X

iy
N

N Meilensteine

A Termintreue [%]

peererrr (L

Ziel
Ist
s Trend

assassananaseanand

—_—
t [Wochen)

4 Projektqualitét [%]

] Ziel
i Ist
sonnensnenssnnans Trend
t [Wochen]
.P Gesamtkosten [%]
— — >

C9-7 Cockpit-Bericht

t [Wochen]

Messperiode
Projektleiter

Meilensteine
Abweichungen
Keine/geringe
Mittlere
Schwerwiegende

Termintreue
Abweichungen
Keine/geringe
Mittlere
Schwerwiegende

Projektqualitat

Abweichungen
Keine/geringe
Mittlere
Schwerwiegende

Projekt Gesamtkosten

Abweichungen
Keine/geringe
Mittlere
Schwerwiegende

Restkosten

Abweichungen
Keine/geringe
Mittlere
Schwerwiegende

Probleme, Ursachen, Risiken

Gesamtsituation

PlanmaBig
Schwierigkeiten
Hilfe erforderlich

Qelle: ProjektManager S. 282

A A

A A

%

ezl 0
S S0

ees D0
Soans: 0

iies 30

%

sreas 10

ees Y0
wises
e

%
%

e V0
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Dr. Meyer,

Projektabschluss Consuliing

Projektabschlusssitzung — Checkliste (Quelle: Peipe, Crashkurs Projektmanagement)

Was ja nein

Haben wir die gesetzten Ziele erreicht?

Wenn nein, was waren die Grinde?

Ist unser Kunde mit dem Ergebnis zufrieden?

Wenn nein, was sind die Grinde fir seine Unzufriedenheit?

Was ist im Projekt gut, was schlecht gelaufen?

Wie war das Klima im Team?

Wie war die Zusammenarbeit mit den Fachabteilungen und Externen?

Welche Konsequenzen werden aus den Erfahrungen fur kunftige Projekte gezogen?

Sind diese Erfahrungen dokumentiert?

Wie werden sie allgemein zuganglich gemacht?

Sind noch Restarbeiten zu erledigen?

Werden die Projektleitung und das Projektteam entlastet?

Version 02/ 2011 Vorlesung Projektmanagement Grundlagen Dr. Ulrich Meyer 29



Dr. Meyer.
Comsullting

Erhebunasfraaeboaen — Klima im Proiekt

Projektabschluss

KLIMA IM PROJEKTTEAM

Bitte bewerten Sie die Eigenschaften Ihrer Gruppe auf der angegebenen Sechs-Punkte-Skala. Geben Sie dabei
Ihre ehrliche Meinung wieder. Machen Sie einen Kreis um die Ziffer, die Ihre Ansicht am besten ausdrickt.

Verhielten sich die Mitglieder offen zueinander? Gab es geheime Absprachen? Gab es Themen, die in der Gruppe
tabu sind? Konnten die Mitglieder ihre Meinung Gber andere offen ausdricken, ohne zu verletzen?

Die Mitglieder waren offen zueinander Die Mitglieder waren sehr zurickhaltend
(. 1 2 3 4 5 6 ~

Hatte die Gruppe Methoden, Rituale, Dogmen und Traditionen, die eine effektive Arbeit behindern? Wurden die
Meinungen der alteren Mitglieder als Gesetz betrachtet? Konnten die Mitglieder abweichende oder unpopulare
Ansichten frei duBern?

Freie Gruppe, flexibles Verhaltensmuster Starre Konformitat, schablonenhaftes Verhalten
w 1 2 3 4 o 6 ~

Vorlesung Projektmanagement Grundlagen

Zogen die Mitglieder alle an einem Strang? Was geschah, wenn ein Mitglied einen Fehler machte?
Kammerten sich die starkeren Mitglieder um die anderen, die weniger erfahren oder leistungsfahig sind?

Hohes MaB an Loyalitat Wenig gegenseitige Unterstitzung in der Gruppe
wl 1 2 3 4 5 6 ~

Waurden schwierige oder unbequeme Fragen erortert? Wurden Konflikte offen ausgetragen oder unter den
Teppich gekehrt? Konnten sich die Mitglieder Meinungsverschiedenheiten mit den Vorgesetzten leisten? Setzte
sich die Gruppe dafr ein, ihre Schwierigkeiten vollstandig auszuraumen?

Probleme werden offen und ohne Umschweife angepackt  Schwierige Fragen werden vermieden
U 1 2 3 4 5 6 A

Haben die Mitglieder gemerkt, dass sie Neues ausprobieren und Fehlschlage riskieren konnten und trotzdem
noch Loyalitat genossen? Wurden die Einzelnen von der Gruppe ermuntert, ihre Fahigkeiten voll auszuschopfen?

Experimentieren und eigenes Nachprifen sind selbstverstandlich Risikobereitschaft bei der Arbeit nicht gefragt
w 1 2 3 4 5 6 ~

Haben die Mitglieder ihre persdnlichen Wertvorstellungen einander nahegebracht? Waren ihnen sowohl die
Ursachen (Warum?) als auch die Wirkungen (Was?) bewusst? BesaB die Gruppe gemeinsame Grundwerte, denen
sich alle Mitglieder verpflichtet fuhiten?

Weitgehende Ubereinstimmung in den Wertvorstellungen Keine gemeinsamen Grundwerte
w 1 ] 3 4 5 6 ~

Kimmerten sich die Mitglieder geniigend um die Vertiefung ihrer gegenseitigen Beziehungen? Wirkte die
Zugehorigkeit zu dieser Gruppe stimulierend und motivierend auf die Einzelnen?

Die Mitglieder pflegen ihre Gruppe Die Mitglieder vernachlassigen ihre Gruppe
) 1 2 3 4 5 6 ~
Bild C10-2 Fragebogen zum Klima im Projektteam Quelle: ProjektManager S. 302
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Dr. Meyer,

Projektabschluss Consuliing

Erhebungsfragebogen — Kundenzufriedenheit
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Dr. Meyer,

Projektabschluss Consuliing
Projektabschlussbericht (Quelle: Peipe, Crashkurs Projektmanagement)

Projektabschlussbericht Datum: Seite ... bis ...
Projektleiter: Projekt:

Termine Geplant: Ist:

Aufwand Geplant: Ist:

Kosten Geplant: Ist:

Geplante Projekiziele:

Wurden die Projektziele erreicht? Wenn nein, Abweichungen kurz darstellen:

Chancen und Verbesserungen im Projekt:

Hindernisse und Probleme im Projekt:

Wichtige Informationen fur die Projekterfahrungs-Datenbank:

Restarbeiten:

Unterschrift Projektleitung:
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,2Kochrezept" — Projekt-Start

1. Projekt-Ziele definieren, beschreiben und mit Auftraggeber abklaren

2. Gemeinsame Suche nach Losungsmoglichkeiten (Machbarkeit / Konzept)
Alternative Losungen aufstellen
Risiken ermitteln und bewerten
Stakeholder identifizieren
QM-Mafnahmen planen

3. Projekt strukturieren (Phasen- oder Objekt- orientiert)
Unterprojekte (UP), Arbeitspakete (AP), Einzelaufgaben (EA)
Jede (s) Phase / Objekt muss zu einem Ergebnis fuhren
Nur bis zum bekannten Detaillierungsgrad planen

4. Projektablauf — Dauer und Abhangigkeiten der Aufgaben abschatzen.
vernetztes Balkendiagramm (Gantt-D)
sonst. Ablaufplane, z.B. Netzplan o.a.
Aufwandsermittlung

5. Projekt-Organisation
Verantwortliche und Ressourcen fur UP, AP, EA festlegen
PM-Werkzeuge und Controlling-Instrumente festlegen
Projekt-Team zusammenrufen — Kick-Off-Meeting

6. Gemeinsame Verabschiedung des Projekt-Plans und des Projekt-Antrags

Dr. Meyer,
Comsullting

<
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Vorlage Projekt-Plan Deckblatt und Inhalt

(gesamte Vorlage (12 Seiten) getrenntes Papier)

PP Nr

Projekt-Plan
Projekt: "[Projektname eingeben]”

Dr. Meyer.
(Ea= |

Seite 1 von 2

Projekt Plan Nr.: [Dokumenten-Nr.]

Dieses Exemplar

O unterliegt dem Anderungsdienst
O dient nur zur Information

[Eigentumsvorbehalt]

Dieses Dokument ist Eigentum von Dr. Meyer.Consulting. Es darf chne ausdriickliche
schriftliche Erlaubnis weder vervielfaltigt werden, noch in elektronischen Medien

verdffentlicht oder auf elektronischem Wege kopiert werden.
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1. PROJEKTZIELE
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Terminziele
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4, PROJEKT-STRUKTUR
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6.3.4  Kommunikation, Information, Berichte und Dokumentation
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